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在 2013 年全国城镇污水处理厂节能
减排绩效考核达标竞赛活动中，云南省昆
明市第三、第七污水处理厂荣获全国“ 十
佳 达 标 单 位 ”，同 时 分 获“ 再 生 水 利 用
先 进 单 位 ”和“ 节 能 减 排 先 进 单 位 ”。
这些企业都是由昆明滇池水务股份有限
公司（以下简称“滇池水务公司”）提供专业
化运营服务的。

近年来，云南省昆明市委、市政府提
出，要通过加快污水处理运营市场化改革

步伐，打造以污水处理为主的水务板块并
推进上市；同时，积极探索创新，以市场化
方式盘活污水处理经营权，在通过专业公
司实行城镇污水处理规范化运行管理上
取得较大突破。

在以公共服务为主的水务领域如何实
现市场化运营？企业如何提高专业化服务
水平？昆明经验对其他地区有何借鉴作
用？近日，记者对滇池水务公司负责运营管
理的多个污水处理厂进行了实地采访。

当 前 ，国 内 污 水 处 理 行 业 污 水 处
理 与 再 生 水 业 务 合 二 为 一 的 发 展 趋
势 日 趋 明 朗 。 昆 明 市 在 确 保 污 水 处
理 提 质 增 效 同 时 ，通 过 再 生 水 推 广 利
用 ，使 污 水 处 理 市 场 化 运 作 这 盘 棋 越
走越活。

昆明是一个水资源严重短缺的城
市 ，特 别 是 2009 年 以 来 遭 遇 的 连 续 干
旱，城市供需水矛盾更加突出。面对日
益短缺的水资源，昆明市把再生水回用
作为推进城镇污水处理可持续发展、促
进生态环境建设的有效手段，采取多种
措施提高水资源循环利用。

据 了 解 ，滇 池 水 务 公 司 一 直 努 力
推 进 城 市 污 水 处 理 尾 水 再 生 利 用 工
程 建 设 ，公 司 下 属 的 云 南 中 水 工 业 有
限 公 司 负 责 昆 明 市 再 水 利 用 设 施 投
资、建设、运营，依托昆明市主城区 10
座污水处理厂达标排放（一级 A）的尾
水进行深度开发利用。

目前，滇池水务公司已建成第一、
第 二、第 三、第 四、第 五、第 六、第 十 污
水 处 理 厂 再 生 水 站 和 两 座 加 压 泵 站 ，
供 水 主 干 网 130 余 公 里 ，再 生 水 供 水
能 力 为 10.2 万 立 方 米/日 ，并 设 立 40
余 个 再 生 水 取 水 点 ，水 质 达 到《国 家
再 生 水 水 质 标 准》，主 要 用 途 为 园 林
绿 化 、道 路 清 洁 、基 建 施 工 、设 备 冷
却 、工 业 生 产 、城 区 主 要 河 道 及 水 体
景观补水。

日 前 ，云 南 中 水 工 业 有 限 公 司 提
供 的 再 生 水 供 水 服 务 已 涵 盖 了 160 家
单 位（小 区），并 作 为 盘 龙 江、大 观 河、
船 房 河 、宝 象 河 等 城 区 主 要 河 道 和 水
体景观补水。

记 者 了 解 到 ，“ 十 二 五 ”期 间 ，滇
池 水 务 公 司 将 持 续 投 资 3 亿 元 ，加 快
推 进 昆 明 主 城 再 生 水 处 理 站 及 配 套
管 网 建 设 。 同 时 ，加 大 河 道 、绿 化 及

景观的再生水利用宣传推广力度。
为 科 学 清 晰 传 递 污 水 处 理 理 念 ，

更 好 地 赋 予 污 水 处 理 厂 水 质 净 化 及
再 生 水 回 用 的 双 重 功 能 ，昆 明 市 拟 对
主 城 区第一至第八污水处理厂和新建
的环湖雨污水处理厂进行更名。

据了解，根据昆明市政府的批复，
昆明主城区第一至第八污水处理厂将
更名为“昆明市第×水质净化厂”，未来
主城区新建污水处理厂也按此原则命名
并完善相关更名手续。

滇 池 水 务 公 司 成 立 以 来 ，采 取 提
前 介 入 的 方 法 ，在 昆 明 市 第 十 污 水 处
理 厂 设 计 和 第 九 、第 十 污 水 处 理 厂 工
程 收 尾 时 分 别 派 技 术 人 员 介 入 ，帮 助
污 水 处 理 厂 优 化 设 计 方 案 ，同 时 掌 握
更多与运行密切相关的各种情况。

当 前 ，滇 池 水 务 公 司 正 在 借 力 国
家“ 十 二 五 ”水 专 项 ，依 托 科 技 研 发 中
心 ，与 一 流 大 专 院 校 和 科 研 机 构 共 同
研 究 ，采 取“ 一 厂 一 策 ”进 一 步 优 化 污
水 处 理 厂 工 艺 及 运 行 ，实 施 节 能 降
耗 ，提 升 污 水 处 理 质 量 ，挖 掘 再 生 水
和污泥资源化利用潜力。

据了解，截至目前，滇池水务公司实
际污 水 处 理 规 模 约 占 昆 明 市 的 90%以
上，平均出水水质全面达到《城镇污水
处 理 厂 污 染 物 排 放 标 准

（GB18918-2002）》一级 A标，污水处理运
营管理处于国内先进、省内领先水平。

据悉，滇池水务公司第七、八污水
处 理 厂 已 被 正 式 命 名 为 云 南 省 和 昆
明市的环境教育基地。

随着昆明市污水收集管网和中水
供水管网不断完善，昆明主城区雨污分
流将更加彻底。在“政府特许+政府及
社 会 采 购 + 企 业 经 营 ”的 模 式 下 推 行
专 业 化公司运营管理，昆明市污水处理
和中水回用的效果将更加明显。

昆明市政府为城镇污水处理厂找
到管家以后，不是撒手不管，而 是 采
取 措 施 加 快 污 水 收 集 管 网 建 设 ，出
台 政 策 完 善 污 水 处 理 费 收 费 办 法 ，
通 过 政 府 补 贴 弥 补 污 水 处 理 费 不
足，确保运营管理企业有足够的污水
处理量和必要的资金保障

各级环保部门加强监督管理，严格
核定企业达标处理量

污水处理厂化验室经整合后成立水
质监测中心主要对各个污水处理厂进出
水质进行监督，同时为这些厂在设备工艺
控制上提供技术支持

昆明市第八污水处理厂进水池。 蒋朝晖摄

近年来，昆明市把控源截污作为滇池
治理的重中之重，推进城镇污水处理设施
建设，全市污水处理能力实现重大突破。
截至目前，昆明市主城区已建成投运 8 座
污水处理厂，日处理能力达 110.5 万立方
米。昆明市第九、十两个污水处理厂已通
水试运行，第十一、十二污水处理厂建设
正在加紧推进。

目前，滇池水务公司负责昆明市主城
区 8 座污水处理厂的运营管理和滇池环
湖 截 污 建 设 完 工 的 8 座 污 水 处 理 厂 的
接 管 、调 试 运 行 工 作 ，日 处 理 污 水 能 力
110.5 万 立 方 米 ，污 水 处 理 规 模 约 占 云
南 省 城 镇 污 水 处 理 规 模 的 60% 以 上 。
随着公司全面接管环滇池 8 座污水处理
厂以及昆明市第九、第十污水处理厂，届
时，日处理污水设计能力将达到 191 万立
方米。

与此同时，滇池水务公司全力推广再
生水利用，精心开发再生水市场，大力开
展污泥及其他有机废弃物资源化利用，并

逐步拓展农村分散式污水处理业务。
据了解，昆明市政府为城镇污水处理

厂找到管家以后，不 是 撒 手 不 管 ，而 是
采取措施加快污水收集管网建设，出台
政策完善污水处理费收费办法，通过政
府补贴弥补污水处理费不足，确保运营
管 理 企 业 有 足 够 的 污 水处理量和必要
的资金保障。与此同时，各级环保部门加
强监督管理，严格核定企业达标处理量。

昆明市环境监察支队副支队长余文
杰告诉记者，对滇池水务公司运营管理的
污水 处 理 厂 ，各 级 环 保 部 门 通 过 污 染
源在线监控系统每天 24 小时监控运行
情 况 ，昆 明 市 、西 山 区 两 级 环 境 监 察 人
员 定 期 或 不 定 期 对 污 染 源 自 动 监 控 设
施 的 使 用 和 运 行 情 况 进行现场监督检
查。昆明市环境监测中心、西山区环境监
测站的监督性监测也非常严格。企业每
季度提出核定达标处理量申请后，环保部
门都要依据污染源在线监控系统和监督
性监测等手段掌握的数据进行严格审查。

政府、企业各司其职
专业企业逐步接管运营，政府做好保障和监管

专业企业接手污水厂运营，水质是否
有保障？

记者了解到，滇池水务公司下设污水
处理运营公司，其运营管理的 8 座污水处
理厂，虽然建成投运的时 间 有 早 有 晚 且
采用工艺各有不同，但经过公司进行挖
潜改造和技改，所有污水处理厂都能够
保持正常运行，出水均执行一级 A 标（详
见图表）。

在昆明市第七、八污水处理厂紫外消
毒池边，刘波告诉记者，目前，污水处理厂
的平均出水均能达到一级 A，部分指标还
优于一级 A。他把记者带到办公室，当场
安排一名工作人员登录计算机里的滇池
水务公司环境监测中枢系统，进入污染源
在线监控系统。

记者看到，昆明市第七、八污水处理
厂 进 水 口 和 出 水 口 的 PH 值 、COD、氨
氮 、污 水 流 量 等 历 史 和 实 时 数 据 清 清
楚 楚 。 如 3 月 7 日 0：10 数 据 是 ：进 水
口 和 出 水 口 PH 值 均 为 7；进 水 口 COD
累积值为 711.4kg、平均值为 325.3mg/L，

出水口 COD 累积值为 52.5kg、平均值为
25mg/L 等。

刘波说，为确保所有污水处理厂出水
稳定达标，公司还专门组建了拥有较强技
术力量的滇池水务公司水质监测中心（以
下简称“水质监测中心”），长期为污水处
理厂提供可靠的专业技术支持。

水质监测中心作为污水处理运营公
司的质量监督部门，怎样为各污水处理厂
把好质量关？

在位于昆明市第三污水处理厂新厂
区里，记者看到，占地 760 平方米的水质
监测中心，多个实验室配套设施十分齐
全，所有技术人员都在忙碌。

水质监测中心主任匡云霞告诉记者，
从 2006 年 6 月开始，昆明市第一至第六污
水处理厂都先后建立了化验室，每个厂化
验室有 6~7 名工作人员。污水处理运营
公司成立后，公司整合资源，将 6 个化验
室合并为 1 个，成立水质检测及污水处理
应用技术研究所。2012 年以来，这个研
究所更名为水质监测中心。

污水处理厂名称

第一污水处理厂

第二污水处理厂

第三污水处理厂

第四污水处理厂

第五污水处理厂

第六污水处理厂

第七污水处理厂

第八污水处理厂

建成投运时间

1991 年 3月

1995 年 11月

老厂区 1997 年
10月、新厂区
2009 年 11月

1997 年 5月

2002 年 11月

2003 年 5月

2009 年 12月

2009 年 12月

采用工艺

生 物 处 理 的 氧
化沟工艺

同心圆表面曝气
A2/O处理工艺

均 ICEAS工艺

ICEAS 工 艺 ，
2010年升级改造
为3AMBR工艺

改良型 A2/O 微
孔 曝 气 脱 氮 除
磷 + 微 絮 凝 过
滤+紫外线消毒
工艺

A2/O 微 孔 曝 气
脱氮除磷工艺

A2/O 生 物 脱 磷
除氮工艺

A2/O 生 物 脱 磷
除氮工艺

设计处理规模

5.5万 m3/d，
2003 年改扩建
后提高到 12万

m3/d

10万 m3/d

21万 m3/d

6万 m3/d

18.5万 m3/d

13万 m3/d

20万 m3/d

10万 m3/d

出水水质

一级 A

一级 A

一级 A

一级 A

一级 A

一级 A

一级 A

一级 A

昆明市滇池水务公司8座污水处理厂基本情况

公共水公共水务如何市场化运营务如何市场化运营？？
昆明请来“滇池水务公司”做管家

本报记者蒋朝晖

本报记者蒋朝晖报道 作为
西部欠发达城市，昆明市政府财
力有限，近年来在城镇污水处
理 运 行 管 理 中 面 临 不 少 难
题 。 为 此 ，昆 明 市 委 、市 政 府
提出，通过加快污水处理运营
市场化改革步伐，打造以污水
处 理 为 主 的 水 务 板 块 并 推 进
上市，建立滇池治理长效投融
资机制，为滇池治理项目提供
资金保障。

据了解，滇池水务公司是根
据昆明市委常委会审议通过的

《昆明水 务 板 块 打 造 暨 上 市 方
案》，经 昆 明 市 国 有 资 产 监 督
管 理 委 员 会 批 准 成 立 的 。 公
司 注 册 于 2010 年 12 月 28 日 ，
由滇池投资有限责任公司、昆
明 发 展 投 资 集 团 公 司 等 5 家
企业共同发起设立，注册资本
3.6 亿元。截至 2013 年底，公司

资 产 总 额 31.99 亿 元 ，净 资 产
20.26亿元。

滇池水务公司目前已获 得
昆 明 市 污 水 处 理 业 务 的 30 年
特 许 经 营 权 ，按 照“ 政 府 特
许 + 政 府 及 社 会 采 购 + 企 业
经 营 ”的 模 式 开 展 经 营 。 按
照 协 议 ，滇池水务公司既可通
过债务融资、股份转让方式间接
融资，也可以在上市后通过 增
资 扩 股 、定 向 增 发 的 方 式 直
接向资本市场进行融资。

据滇池水务公司企业管理
部副经理刘波介绍，滇池水务公
司是昆明市惟一一家污水处理
及再生利用和多种水产业经营
为一体的国有大型水务企业，下
设昆明城市污水处理运营有限
责任公司、云南中水工业有限公
司等 3 家全资子公司和两家参
控股子公司。

相关报道

滇池水务公司如何组建？
5家企业共同设立，实施多种水产业经营

确保水质是关键
组建污水处理部门，统一设立水质监测中心，并为各厂提供技术支持

匡云霞说，水质监测中心主要对各
个污水处理厂进出水质进行监督，同时
为 这 些 厂 在 设 备 工 艺 控 制 上 提 供 技
术支持。

“ 水 质 监 测 中 心 全 年 365 天 检 测
从 不 间 断 。”据 匡 云 霞 介 绍 ，水 质 检
测 具 有 严 格 的 工 作 流 程，采样人员每
天 8：30 将 各 污 水 处 理 厂 水 样 送 到 水
质监测中心，由样品管理员进行登记，
然 后 分 配 到 两 个 科 室 ，进 行 7 个 常 规
指标检测（非常规指标每月检测一次，
如石油类、动植物油类、阳离子表面活
性剂等指标）。

检测完毕后，当天通过 OA 系统将
检测结果发送到各个污水处理厂，提醒
污水处理厂根据水质指标数据进行工艺
调整。同时，这些检测数据也是污水处
理运营公司对各个污水处理厂进行考核
的重要依据。

据了解，水质监测中心于 2012 年 5
月获得了云南省质量技 术 监 督 局 的 资

质认定计量认证证书。现阶段，水质监
测中心以水 、污 泥 、重 金 属 等 为 主 ，
开 展 27 个 项 目 的 检 测 ，每 年 对 污 水
处 理 厂 进 行 检 测 的 数 据 达 5 万 多
个 。 近 期 正 在 进 行 检 测 能 力 扩 展 ，
经 专 家 复 评 审 后 ，检 测 项 目 通 过 新 增
合并将达到 67 个。

匡云霞说，为确保水质检测的准确
性，水质监测中心采取平行样品、密码样
品、加标回收率、实验室间对比等多种方
式进行质量控制。出具的所有数据都按
照 CMA 认证体系要求，通过三级审核，
严格把关。在此基础上，每年都要请云
南省计量测试技术研究院的技术人员到
现场进行仪器设备核定，保证仪器设备
计量准确。

据了解，污水处理运营公司每年用
于 水 质 监 测 中 心 的 开 支 达 300 万 元 以
上。近期，公司计划针对滇池环湖截污
建设的污水处理厂专门建一个化验室，
纳入水质监测中心统一管理。

再生水带动污水处理走活棋
采取“一厂一策”优化工艺及运行，挖掘再生水和污泥潜力

规格

整版
跨页整版
跨页半版

1/2版
小半版
竖1/3版
横1/3版
竖1/4版
横1/4版
通栏

1/2通栏
栏头

中置孤岛报花
下置孤岛报花

报眼
分类信息

尺寸
(宽×高.cm)

34×45
68×45
68×22
34×22
34×19
11×45
34×15
9×45
34×12
34×10
34×6
5×4
1cm
1cm

17×10

常规价格(元)

120000
280000
160000
65000
60000
60000
50000
50000
40000
30000
18000
3000

100元/cm
80元/cm

12元/字

彩版价格(元)

160000
350000
220000
90000
80000
80000
60000
60000
50000
40000
25000
4000

150元/cm
100元/cm

12元/字

“重大节日纪念日”
彩版价格(元)

240000
500000
350000
140000
120000
120000
110000
100000
90000
80000
50000
7000

200元/cm
150元/cm

30元/字

“重大节日纪念日”
常规价格(元)

180000
400000
300000
120000
110000
110000
90000
80000
70000
60000
40000
5000

150元/cm
100元/cm

30元/字

一版价格(元)

1000000

500000
400000
400000
300000
250000
200000
200000

5000
600元/cm
500元/cm
100000




