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随着城市发展及公众对环境越来越
重视，环卫行业也在快速发展壮大。据
桑德集团董事长文一波介绍，环卫产业
未来市场前景广阔。他预计，2016 年国
内环卫产业（运营）市场有 1000 亿元的

市场规模，到 2025 年或将达到 4900 多
亿元。

但是在文一波看来，当前，我国的传
统环卫模式不可持续，更难以支撑环保
产业的大发展。那么，传统环卫行业如
何才能可持续性发展，互联网思维能否
助其一臂之力，未来发展趋势又是如何？

☞ 人员保障不足、机械化程度低、粗放管理等因素制约着
环卫行业的可持续发展，传统环卫模式亟待变革

传统环卫行业是劳动密集型且看
起 来 比 较 低 端 的 行 业 ，目 前 这 个 行 业
存 在 种 种 问 题 制 约 着 相 关 产 业 的
发展。

据了解，全国目前从事环卫作业人
员 140 万 人 ，平 均 年 龄 60 多 岁 ，90%以
上 没 有 社 会 保 障 。 以 河 北 省 为 例 ，河
北省环卫工人平均工资大概 1000 元左
右，最低只有 500 元钱，基本保障不足。

“如果目前的状况持续下去，以后
不 会 再 有 更 多 人 愿 意 当 环 卫 工 人 ，长
此 以 往 这 个 职 业 岗 位 就 会 消 亡 ，或 者
是特别困难。”文一波说。

同时，目前的环卫作业，很多器械
包 括 车 辆 很 落 后 ，且 没 有 根 据 中 国 环
卫 的 特 点 对 环 卫 车 辆 进 行 设 计 。 比
如 ，现 在 很 多 城 市 社 区 都 有 垃 圾 转 运

站，在这中转站周边三四百米的区域，
特别是在夏天，异味很大，公众对此意
见很大。

“可以说，这种垃圾中转运输清扫
方 式 是 不 可 持 续 的 ，特 别 需 要 取 消 中
转，做到未来的直收直运。目前，在机
械 方 面 要 做 到 更 加 环 保 ，要 更 能 解 决
问题。”文一波表示。

环卫行业是现代社会的刚需行业，
然而这个行业产能严重不足和产业结
构严重不合理。

文一波认为，随着互联网行业、云
计算、智能终端等的发展，有可能从技
术 层 面 和 管 理 层 面 实 施 一 场 变 革 ，环
卫 市 场 正 在 呼 唤 信 息 化 管 理 、一 体 经
营 、绿 色 机 械 化 、城 乡 一 体 化 、员 工 保
障正常化的新环卫模式。

☞ 一人一车智能化模式，实现环卫工作智能化、互联网化、
机械化；APP应用可实现上门回收、环卫事件上报等服务

☞ 因再生资源行业大宗商品价格急剧下降，从业人员劳动
力成本大幅上升，再生资源行业需进一步提升自动化、集约化、
信息化

专业视点
相关报道

● 由于政策的引导，目前
“四机一脑”的回收暂时是可以持
续的，但还有更多的电子废弃物
没有实现有序的商业化，未来再
生资源要进一步实现自动化、集
约化、信息化

● 桑德环卫云系统有望在不
断试点尝试基础上进行区域复制
和拓展，在成本控制情况下，把环
卫业务以点成片连接起来，进行
再生资源、物流及广告等其他领
域拓展，前景广阔

废品回收是我国垃圾分类的一个最
主要途径。不少业内人士认为，因为有
广 大 的 拾 荒 大 军 和 废 品 回 收 者 ，中 国
的垃圾分类从某种程度而言做得是很
好的。

这 一 领 域 也 正 在 爆 发“ 人 力 危
机”。据悉，废品回收从业人员从 2013
年 的 1800 万 人 到 2014 年 就 剩 1500 万
人，下降了 16.67%，到今年又进一步下
降到 1350 万人。

当前，在大部分城市社区基本没有
分 类 垃 圾 投 放 的 场 所 ，没 有 垃 圾 分 类
运 输 的 途 径 ，没 有 垃 圾 分 类 的 终 端 处
置设备。但因为中国存在一个自然形
成的废品回收体系，因此，最终运输到
垃 圾 焚 烧 厂 或 填 埋 场 的 垃 圾 ，其 有 用
的价值就已经很小了。

据 了 解 ，中 国 有 环 卫 工 人 140 万
人 ，而 从 事 废 品 收 购 和 拾 荒 的 人 ，在
2013 年 有 1800 万 ，是 环 卫 工 人 的 10
倍 。 这 些 人 从 各 个 家 庭 、各 个 社 区 的
垃 圾 桶 、垃 圾 车 、垃 圾 场 中 ，不 断 的 收
集 有 价 值 的 东 西 ，使 这 些 废 品 最 后 变

成资源。
但是现在，因为再生资源行业大宗

商品价格急剧下降，产值锐减，从 2010
年 接 近 5000 亿 元 ，到 现 在 只 有 2000
亿元。

“从价值角度来讲，下降了 50%，同
时从业人员的待遇和工资收入等劳动
力 成 本 大 幅 上 升 ，导 致 这 个 行 业 也 不
可 持 续 。”文 一 波 认 为 ，“这 个 行 业 ，也
需要一场变革。”

当前，这个行业也因自动化、集约
化、信息化的逐步实现，还有因为当前
流 行 的 线 上 线 下 交 易 方 式 ，在 部 分 高
附加值废品回收领域，如废旧家电、二
手手机的回收等出现可持续的回收模
式 ，从 而 形 成 了 一 些 很 有 影 响 力 的
公司。

文一波表示，同时，由于政策的引
导 ，目 前“ 四 机 一 脑 ”回 收 暂 时 也 是 可
以 持 续 的 ，但 是 还 有 更 多 的 电 子 废 弃
物 没 有 实 现 有 序 的 商 业 化 ，所 以 未 来
再 生 资 源 一 定 要 进 一 步 实 现 自 动 化 、
集约化、信息化。

废品回收行业也是桑德一直在关注
的领域。“我们一直在思考，环卫行业和
废 品 回 收 这 两 个 行 业 ，是 否 可 以 重 叠
部分业务？”文一波说。

北京桑德新环卫投资有限公司（以
下简称“桑德环卫”），是桑德环境旗下
全 资 子 公 司 ，其 发 布 了 桑 德 环 卫 云
平台。

据桑德环卫相关研发人员介绍，桑
德环卫以“ 互 联 网 + 环 卫 ”的 理 念 ，积
极 拓 展 环 卫 事 业 向“ 一 人 一 车 智 能
化 模 式 ”发 展 ；桑 德 环 卫 云 平 台 则 是
基 于 物 联 网 、大 数 据 ，面 向 环 卫 领 域
的 一 个 综 合 性 平 台 ，主 要 具 备 以 下
功 能 ：

首先，依托桑德环卫云平台，公司
开 启 了 5 大 业 务 板 块 ，包 括 ：物 流 、回
收、广告、交易、运营。其中，云平台可
规划环卫工人、巡查人员、车辆的作业
线 路 和 作 业 时 间 ，以 此 来 实 时 监 管 环
卫 人 员 和 车 辆 ；云 回 收 业 务 可 实 现 对
回 收 订 单 和 区 域 的 规 划 ，对 订 单 及 库
存的管理提供成本分析、盈利预测、智
能决策等功能；

广 告 业 务 管 理 平 台 能 够 实 现 对
环 卫 车 辆 、公 厕 、环 卫 工 人 服 装 、垃
圾 亭 、环 卫 垃 圾 桶 广 告 的 管 理 、投 放

和 分 析 统 计 ，能 够 很 好 地 为 众 多 商
家 、公 司 共 同 拓 展 利 润 空 间 ；基 于 环
卫 工 作 的 智 能 化 、互 联 网 化 、机 械
化 ，环 卫 人 员 还 可 以 完 成 快 递 的 上
门 收 取 工 作 ，形 成 覆 盖 城 乡“ 最 后 一
公 里 ”的 物 流 网 络 ，将 成 为 桑 德 环 卫
的 最 大 优 势 。

其 次 ，桑 德 环 卫 云 利 用 物 联 网 、
移 动 互 联 网 、云 计 算 等 相 关 技 术 ，可
连 接 环 卫 工 作 所 涉 及 的 各 类 环 卫
设 备 、环 卫 作 业 人 员 、数 字 城 管 系
统 等 ，实 现 对 环 卫 设 备 、环 卫 管 理
人 员 全 过 程 的 实 时 监 管 以 及 数 据
共 享 ，形 成 一 个 信 息 互 联 互 通 的 物
联 网 络 。

在开放性上，桑德环卫云不仅服务
于桑德内 部 项 目 公 司 ，也 可 为 第 三 方
公 司 及 大 众 用 户 提 供 相 应 服 务 。 用
户 可 通 过 手 机 APP 及 微 信 完 成 上 门
回 收 和 快 递 预 约 ，还 可 通 过 微 信 对
周 边 发 生 的 环 卫 事 件 进 行 上 报 ，同
时 亦 可 为 第 三 方 公 司 提 供 广 告 及 物
流 等 服 务。

“ 简 单 地 说 ，桑 德 环 卫 ，不 仅 仅 是
环 卫 ，还 是 回 收 、物 流 、广 告 等 多 链 条
的 延 伸 ，是 基 于 互 联 网 思 维 的 模 式 创
新。”文一波说。

☞ 全过程实时监管，降低环卫运营成本，构建以互联网环
卫运营为核心的产业链，形成互联网环卫产业群

“桑德环卫云平台将在公司目前已
实施的环卫项目中率先运用。”文一波
透露。

桑 德 环 卫 相 关 负 责 人 表 示 ，桑 德
环 卫 云 平 台 可 对 环 卫 服 务 所 涉 及 的
各 类 设 施 运 营 及 人 员 作 业 进 行 全 过
程 实 时 监 管 ，合 理 设 计 规 划 环 卫 管
理 模 式 ，提 升 作 业 质 量 ，降 低 运 营 成
本 ，通 过 为 各 级 环 卫 管 理 元 素 配 备
不 同 的 感 知 设 备 、智 能 终 端 ，形 成 一
个 信 息 互 联 互 通 的 物 联 网 络 ，实 现 环
卫 及 环 卫 业 务 处 理 计 算 机 化 、业 务 管
理 规 范 化 、信 息 共 享 网 络 化 及 管 理 决
策 科 学 化 ，全 面 提 高 环 卫 运 营 服 务
能力。

文一波表示：“桑德新环卫公司未
来 将 以 传 统 环 卫 服 务 为 依 托 ，利 用 互
联 网 以 及 云 计 算 等 相 关 科 技 手 段 ，构
建 以 互 联 网 环 卫 运 营 为 核 心 的 产 业
链，形成基层环卫运营、城市生活垃圾
分类、再生资源回收、城乡最后一公里
物流、依托环卫运营的广告、环境大数

据服务及其互联网增值服务融为一体
的互联网环卫产业群。”

桑德开发功能强大的云平台，是否
会 带 来 成 本 上 升 ？ 其 盈 利 状 况 又
如何？

对此，文一波认为，从目前的情况
来看，环卫业务的毛利率不是很高，因
为公司还在一个布局的阶段，希望在 3
年 左 右 ，环 卫 业 务 部 分 能 够 达 到 收 支
平 衡 。 但 从 整 个 产 业 来 讲 ，通 过 废 品
回收、物流、广告、大数据运营等，第一
年 就 有 盈 利 ，这 些 都 是 公 司 业 绩 的 新
增长点。

“如果从收入来讲，我们希望环卫
部分不赚钱，通过这种不赚钱的方式，
避 开 一 些 新 的 进 入 者 ，因 为 如 果 没 有
全产业链和这些优势的话他们没有竞
争 力 。 目 前 ，我 们 做 的 一 些 项 目 和 成
本，原则上不增加政府性的开支，原来
他一年是 500 万元，我们可以降低收费
水平做 下 来 ，但 作 业 质 量 会 比 他 们 更
好。”文一波说。

相比其他污水、固废、大气等传
统环保产业，市场化程度非常低的
环卫领域确实是环保产业一片“蓝
海”。

各地环卫人员多为地方性环卫
系统员工或临时合同工，群体整体
年龄偏大，主要通过财政拨款进行
维持。

随着中国人口老龄化趋势导致
人力成本提升，以及城镇化推进及
政府财政负担加重，传统环卫领域
确实存在变革机会。

相比美国的大部分人住独立房
屋，具有垃圾处理付费习惯，以公寓
居住为主的中国人不具备独立付费
条件。但在鼓励政府购买公共服务
背景下，政府通过外包环卫业务，有
望在成本持平甚至降低情况下，提
升环卫质量。而在机械化、信息化、
平台化之后，基于桑德环卫云平台

衍生空间非常之大。
以 美 国 为 例 ，美 国 Waste Manage-

ment 是全球市值最大固废企业，2014 年
收入达到 140 亿美元，其中超过 60%是
由垃圾收集和运输贡献，而垃圾收运主
要成本就是燃料和人力成本。

Waste Mangement 进行了精细化管
理 ，所 有 垃 圾 回 收 都 是 自 动 化 和 机 械
化，并通过互联网和物联网分析，对旗
下 2.2 万辆垃圾收运车进行统筹优化计
算，计算出效率最高和最省燃料的收集
路线，并实时传输到每台垃圾收运车进
行中央调度。环卫业务在机械化的背
景下，通过互联网进行统筹规划确实是
可行的。

目前，桑德环卫业务已经进入 22 个
县市，服务人口 300 万，环卫工人 8000 多
人，2015 年中报收入达到 8200 万元，毛
利率达到 24.4%。桑德环卫云系统有望
在不断试点尝试基础上进行区域复制

和拓展，在成本控制情况下，把环
卫业务以点成片连接起来进行再
生资源、物流及广告等其他领域拓
展，其前景广阔，后续进展值得持
续重点关注。

维持“买入”评级。预计公司
2015~2017 年盈利预测为 1.26/1.65/
2.11 元 ，目 前 股 价 对 应 P/E 为 26/
20/16 倍，在整个环保板块中相对
估值优势明显。未来清华控股入主
将实现混合所有制下国有与民营优
势互补，以公司为平台逐步推进产
业资源整合战略意义重大且方向明
确，股权转让价格凸显国有资本对
于公司价值认可及股价安全边际。

此外，我们依然看好公司基于
环卫互联网及再生资源 O2O 战略
的不断落地，这将成为未来业绩快
速增长的重要驱动因素，维持“买
入”评级。 来源：中信证券

本报讯 轻轻一推，垃圾桶就站上
了 垃 圾 车 的 传 输 平 台 ，轻 轻 一 按 按
钮，垃圾桶就被提升到车顶再自动倒
入封闭的垃圾转运车，全程不到两分
钟。每天一大早，湖北省赤壁市房产
局职工小区的门卫老陈都会迎来这
样的一辆密封垃圾清运车。

“现在好了，垃圾日产日清，再也
不像以前要等垃圾池内堆积都差不
多 ，再 由 环 卫 工 人 搬 上 破 旧 的 垃 圾
车，花时费力不说，翻动的垃圾味道
令人作呕。”望着远去的垃圾车，老陈
高兴地说。

变 化 始 于 2015 年 1 月 。 在 这 以
前，赤壁市的城市垃圾也和大部分城
市一样，由环卫工人收集以后运送到
垃圾填埋场，不仅占用土地，垃圾填
埋场的选址和对周边环境的污染都
是一个问题。

2012 年，华新赤壁水泥有限公司

投资 5300 多万元建设城市生活垃圾预
处理及水泥窑资源综合利用一体化项
目，项目建成后，每天可以“吃掉”500 吨
城市生活垃圾。

2014 年 底 ，赤 壁 市 完 成 城 区 垃 圾
清 运 市 场 化 招 标 。 从 2015 年 元 月 1
日 开 始 ，城 区 生 活 垃 圾 清 运 实 现 与 华
新 水 泥 窑 对 接 ，对 生 活 垃 圾 进 行 无 害
化 处 理 。

市 场 化 后 取 缔 城 区 主 次 干 道 、单
位、小区地埋式垃圾箱、垃圾池，改用全
密闭式钩臂箱，由北京桑德能源股份有
限公司将城区生活垃圾集中到各垃圾
中转站，采取密封运输的方式，送至赤
壁华新水泥窑预处理工厂，通过破碎、
干化、机械分拣等步骤进行高温焚烧处
理。预计全年能够无害处理生活垃圾
10 万吨，处理率达 90%以上，基本实现
了城市生活垃圾不落地。

余桃晶 葛先汉

湖北赤壁实现城区生活垃圾不落地
采取密封运输，与华新水泥窑对接进行高温焚烧处理

贵州都匀将建
垃圾焚烧发电厂
设置独立的烟气处理和在线

监测系统，飞灰处置有保障

本报讯 记者近日从相关部
门获悉，贵州省都匀市将建垃圾
焚烧发电厂，这一项目已正式向
社会公开发布关于生活垃圾焚
烧发电项目环评公告并于近期
开建。

据项目相关负责人介绍，项
目 采 用 BOT 方 式 投 资 建 设 ，服
务范围为都匀市区（含都匀经济
开发区）、独山县及平塘县城镇
生活垃圾。

项目建设规模为 900t/d，分
两期建设，一期配置两台 300t/d
焚 烧 炉 + 两 台 余 热 锅 炉 + 1 台
12MW 凝汽式汽轮发电机组，预
留二期扩建 1 台 300t/d 焚烧炉+
1 台余热锅炉+1 台 6MW 凝汽式
汽轮发电机组的场地。

项 目 一 期 年 发 电 量 约
6.407× 104kwh，其 中 上 网 电 量
约 4.998× 104kwh，自 用 电 量 约
1.409×104kwh（自用电率 22%）。

为 保 证 当 地 居 民 生 活 环 境
质量安全，项目烟气净化系统采
用半干法组合工艺流程，主要包
括选择性非催化还原脱氮（SN-
CR）系统、旋转喷雾半干法、活
性 炭 喷 吸 附 系 统 、布 袋 除 尘
系统。

焚 烧 炉 烟 气 从 余 热 锅 炉 排
出的烟气进入冷却塔，随后进入
反应塔进行脱酸反应，通过活性
炭喷射至反应塔的旋风分离器
出口与布袋除尘器进口的烟道
中，完成酸性气体脱除、二恶英
类物质和重金属的吸附后，最后
进入布袋除尘器，净化后的烟气
由引风机送入高 80 米高的烟囱
排入大气。

本 项 目 每 台 炉 设 置 一 套 独
立 完 整 的 烟 气 处 理 系 统 和 一
套 烟 气 在 线 监 测 系 统 ，各 套 系
统 的 运 行 互 不 影 响 。 烟囱上设
取 样 点 ，以 便 对 烟 气 进 行 在 线
监测 。

同 时 ，采 用 灰 渣 分 开 处 理
系统，飞灰经螯合剂+水泥固化
处理达《生活垃圾填埋场污染控
制标准》（GB16889-2008），对不
能综合利用炉渣运送大河生活
垃圾场填埋，全部实现无害化处
理，对地下水基本无影响。

发电厂建成投运后，可将独
山县、平塘县的生活垃圾集中处
理，形成以焚烧为主、填埋为辅
的技术可靠、经济适用、卫生安
全的生活垃圾处理方式，可以从
根本上实现生活垃圾处理减量
化、资源化和无害化。

黄运

本报讯 投 资 1200 万 元 、历
时一年的河南省安阳市林州垃
圾发电项目一期目前已正式竣
工。建成的一期工程采用一台
500 千瓦机组发电，日发电量 1.2
万千瓦时左右。垃圾发电厂利
用垃圾产生的沼气发电，消除了
垃圾填埋场的安全隐患。

据悉，垃圾填埋场的垃圾堆
积会产生大量沼气，不仅污染周
边环境，而且存在安全隐患，因
为沼气集聚遇明火会燃烧甚至
爆炸。随着城市的发展，林州市
现在的日产垃圾量已达 300 吨，
垃圾处理成为一个重要课题。

为了保护环境，消除安全隐
患，林州引进了垃圾发电项目。
在垃圾填埋场打竖井，通过管道
分层收集垃圾产生的沼气，并输
送到发电机组燃烧发电。 在林
州 市 占 地 面 积 3 亩 的 垃 圾 发 电
厂，预处理系统、发电机组和配
电室已经安装到位，办公用房建
得也新颖整洁。

睢晓康

林州垃圾填埋场
配备发电项目

利用垃圾产生的沼气发电

消除填埋场安全隐患

特别关注

环卫未来是“蓝海”
基于环卫互联网及再生资源 O2O 战略的不断落地，市场看好桑德


