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打开那扇窗，点燃力量
解放思想，创新机制，改革为企业注入强劲动力

群雄并起全方位拓展市场
跟踪市场成天性，造就企业内涵式发展

技高一筹增发展后劲
超低排放市场竞争进入白刃格斗阶段，需要技术杀手锏

管理就是要调动人的积极性
企业文化核心以人为本，追随人才

15年来，我们转换
了原有国企的经营机
制，推行群雄并起战略
和目标责任管理体制，
努力做到更加充分地信
任、更加充分地授权、更
加充分地激励、更加有效
地监管，做到目标、责任、
权力、利益四明确。

2014 年，龙净启动
了为期 10 年、覆盖 325
人的员工持股计划，使
核心团队的利益与企业
的利益紧密联系在一
起。这是龙净体制创新
取得的重大成果。

2015年1月9日，龙
净自主开发的电袋复合
除尘技术及产业化项目
荣获国家科学技术进步
奖二等奖，打破了国内
除尘界连续 15 年无人
问鼎国家奖的纪录，这
是对龙净技术创新的巨
大认可。

■特别报道

频繁来袭的雾霾让这个冬天失色，
也让大气治理产业备受关注。不久前，
国务院常务会议决定，在2020年前，对燃
煤机组全面实施超低排放和节能改造，大
幅降低发电煤耗和污染物排放。正如龙
净环保首席执行官吴京荣的判断，烟气
治理行业正处于重要的战略机遇期。

恰似 15 年前的龙净，迎来了发展
历程中第一个重要的转折点：2000 年
12 月，成功在上海证券交易所发行股
票。上市后的龙净获得了资本市场的
助力，迎来了发展的新纪元。但原有的
旧国企作风和僵化的体制，成为阻碍龙
净腾飞的绊脚石。当时的龙净迫切需
要一场改革来输入新鲜血液，为即将到

来的腾飞提供动力。
以吴京荣为首的龙净管理层，锐志

改革，从人才引进、技术研发、组织架构等
入手，以机制体制创新为核心，掀起了一
场波澜壮阔的改革大幕。经过洗礼后，如
今的龙净拥有130亿元总资产，年营业总
收入超过60亿元，员工6000多人，已经成
为环保行业当之无愧的龙头企业。

龙净的成长历程，也是中国环保产
业发展的缩影。龙净的机制体制创新
究竟从何处出发，又激发出了哪些活
力？恰逢上市 15 周年，对龙净做抽丝
剥茧的剖析，或许就能破解其中的密
码。解码龙净，也能对中国环保产业有
所借鉴和启迪。

“打开那扇窗，点燃力量。”回首上
市 15 年发展历程，龙净环保首席执行
官吴京荣十分感慨，“龙净的发展是中
国改革开放大潮中的一个缩影，改革为
龙净打开了那扇窗。”思想大解放打破
了阻碍企业发展的枷锁，成为推动龙净
高速发展的强大动力。

吴 京 荣 特 别 重 视 体 制 机 制 的 创
新。“十五年来，我们转换了原有国企的
经营机制，推行‘群雄并起’战略和目标
责任管理体制，努力做到更加充分地信
任、更加充分地授权、更加充分地激励、
更加有效地监管，做到目标、责任、权
力、利益四明确。”

“我们倡导体制无障碍，机制无禁
区，就是要打破管理上的各种条条框
框，激发整个企业的活力。”龙净总经理
黄炜说。

“体制无障碍、机制无禁区”并非一
句空话。为探索和实施更长效的激励
机制，龙净实施了股权激励和员工持股
计划。

2010 年，以吴京荣为组长的股权

激励工作小组在龙净启动高管股权激
励计划。由于股权激励审批、协调难度
大，过程复杂，实现条件高，资本市场的
此类成功案例极少。但经过 4 年多的
艰苦努力，龙净终于实现了 71 名高管、
核心骨干的授予股权全部解锁。

2014 年，龙净再出创举，启动了为
期 10 年、覆盖 325 人的员工持股计划，
使核心团队的利益与企业的利益紧密
联系在一起。

这些远远领先于行业内的机制创
新举措，极大的激发了龙净人的积极性
和创造性，从而凝聚了一股强大的力
量，迸发出巨大的活力，让龙净发展迅
猛且后劲十足。

而且，龙净的创新激励机制并不会
就此止步。吴京荣表示：“过去 5 年，龙
净涌现了一批表现优异、业绩突出的核
心骨干。在未来的发展道路上，龙净将
根据条件和可能，进一步扩大范围，进
一步拓展高管、核心骨干的长效激励机
制，为迎战残酷市场竞争和挑战，注入
新的推进剂，激发新的内在动力。”

如何把技术和产品推向市场是一
个大课题。龙净从“市场化”这 3 个字
中找到了灵感，决定实施“群雄并起”战
略。“群雄并起”，意味着要打破以往同
吃大锅饭的传统，将各个产品业务分
家，分头打天下。

黄炜将此称之为企业内部的比学
赶超。“我们赛马不相马，各个团队的报
酬差异很大，完全打破了大锅饭。将报
酬与绩效挂钩，能够有效把各个团队的
士气激活。”

已在龙净工作超过 30 年的龙净副
总经理郭俊，对这种体制变革的感受非
常深刻。他说：“关键是要让市场在资
源配置中起决定性作用。市场机制建
立起来之后，跟踪市场就成为企业的天
性。家里的宠物要靠喂养，野生动物才
会有捕捉猎物的本领。”

群雄并起战略下，龙净各事业部经
过市场化洗礼，变得越发能征善战。其
中，企业“四大雄”——电除尘事业部、
电袋事业部、干法脱硫事业部和上海龙
净公司的表现最为突出。

2003 年，龙净成立了第一个事业
部——干法脱硫事业部。在当时干法脱
硫技术不被看好的情况下，干法部攻克了
一道道世界性难题，不但将干法脱硫成功
应用在 30万以上燃煤机组，还拓展到冶
金烧结、垃圾焚烧等领域。目前，龙净的
干法脱硫项目已达 270 多个，在业绩的
数量和质量上，均居世界领先。

干法脱硫事业部的试水成功，犹如
星火燎原。比学赶超、群雄并起，成为
龙净发展的主旋律。

2007年成立的电袋事业部，作为一
支新军，很快就爆发出了巨大的能量，让
电袋除尘器打破了以往由电除尘和袋式
除尘两分天下的市场格局，在除尘市场中
谋得了一席之地。电袋事业部的成长也
有目共睹，团队力量从 2007年的 18个人
扩大到了将近400人，成为公司的主战兵
团，业绩在全球范围内领先。

2010 年底，电除尘事业部在“群雄
并起”的发展战略指引下应运而生。新
组建的电除尘团队，恰逢国内电除尘市
场需求不景气、电除尘改造市场大幅下
降、大部分电厂处于亏损、用户资金普
遍紧张、工程项目不确定因素增加等外
部因素。但电除尘事业部韧劲十足，积
极创新，凭借余热利用低低温电除尘
器、湿式电除尘器、关断振打、移动电极
等深受市场认可的新技术、新产品，稳
坐公司净利冠军宝座。

上海龙净是“大雄”中进步最快的
团队。他们专注于湿法脱硫和脱硝领
域，近年成功研制开发出钙基强碱湿法
脱硫、单塔双区脱硫、“203”超净脱硫除
尘以及高效双混 SCR 烟气脱硝等一系
列符合市场需求的新技术、新产品，迈入
龙净“大雄”行列。

大雄领军，小雄异军突起。群雄并
起战略的实施，让龙净各个事业部独立
门户，对市场进行全方位的深度拓展，市
场、技术、工程三位一体，不仅提升了各大
业务板块应对市场的能力，让各业务板块
均做到了行业领先水平，更从整体上进
一步提升了龙净的核心竞争力，使得龙
净在十几年间实现了跨越式发展。

2015 年 1 月 9 日，龙净自主开发的
电袋复合除尘技术及产业化项目荣获
国家科学技术进步奖二等奖，打破了国内
除尘界连续 15年无人问鼎国家奖的纪
录，这是对龙净技术创新的高度认可。

事实上，这不仅值得龙净自豪，也
值得中国整个除尘技术界为之欢呼。
中国工程院院士郝吉明说，这是我国真
正完全自主创新的除尘技术，它打破了
以往电除尘、布袋除尘两条腿各自走路
的格局，开辟了新一类除尘方式。

这是 2004 年龙净提出“技高一筹”
的科技发展战略的成果。可以说，这一
战略实施后，龙净始终走在技术进步的
前沿。“技高一筹是龙净的立身之本和
持续发展的根本支撑，要始终放在十分
突出的战略位置。”吴京荣说。

多年来，龙净一直没有停下创新研
发的步伐。电袋复合除尘器、高频电
源、低低温电除尘器、湿式电除尘器、干
法超低排放等技术的开发，不仅为我国
节能减排提供了可靠的技术，更打破了
国外技术垄断，大大降低了客户的投资
和运行成本。

“做产业，不管在哪个领域，一定要站
在最高峰才能赢得市场主动。技术创新
使龙净产品线不断延伸，底盘日益坚实，
发展后劲也越来越足。”黄炜告诉记者。

毫无疑问，超低排放已经成为当前
环 保 市 场 的 焦 点 。 对 此 ，吴 京 荣 在
2015 年 度 龙 净 环 保 战 略 研 讨 会 上 表
示，龙净的对手呈多样化态势，行业进
入战国时代。“治霾新技术、新产品、新
路线争斗激烈，呈白热化状态，超低排
放的市场是城头变幻大王旗，各领风骚
忙称雄。今后几年龙净的发展，是一种
激流中的航行。”

基于这样的判断，龙净将 2015 年
的主题确定为：超净亮剑。“保持战略定
力，把自己的事情做好、做强，核心是满
足客户需求，关键是要抢占超低排放技术
制高点，目标是在新一轮超低排放市场
竞争中夺取优势地位。”吴京荣如是说。

敢于亮剑，是因为龙净拥有自己的
杀手锏。据了解，对于超低排放，龙净
可根据具体情况，采用湿式电除尘技
术、余热利用低低温电除尘技术、超洁
净电袋技术、干法脱硫超洁净排放技
术、“单塔多区”湿法脱硫超洁净技术、
烟气治理岛系统等多种技术，通过不同
的组合配置，提供多条技术路线，满足
不同客户的需求。

与此同时，龙净在综合分析了政策
走向、市场需求、技术趋势之后，认为未
来大气污染治理技术的方向，一定是走
合成的、集约的、协同的、多组分污染物
联合脱除的道路。

黄炜分析称，烟气排放控制是从粉
尘开始的，之后增加了二氧化硫、氮氧
化物，接下来还会有重金属、三氧化硫
等，处理装置像糖葫芦一样串起来，越
来越复杂。这不仅让电厂陷入环保改
造中不能自拔，改造用地日益紧张，而
且增加的处理装置可能会出现不协调
的问题，影响高效运行。

基于此，龙净在 2008 年率先提出
了“烟气治理岛”概念，通过对上下游污
染物治理协同提效，为燃煤电站提供从
锅炉到烟囱的“一揽子”解决方案，同时
实现对二氧化硫、氮氧化物、烟尘、三氧
化硫、汞等多污染物的协同控制，从而
达到事半功倍的效果，帮助燃煤机组走
出“反复投资、反复改造”困局。

郭俊说，烟气治理岛不仅满足了电
厂对单个脱硫设施的要求，而且在整个
治理系统的超洁净排放、运行经济性、
控制系统集成、高效管理等方面也具有
良好的成效。

目前，这种烟气协同控制技术获得
了重要突破，已承接了广州石化热电锅
炉烟气治理岛项目、华能罗源电厂60万
千瓦烟气治理岛项目以及华电邵武电厂
三期两台 66 万千瓦机组烟气环保岛工
程。相信随着这些工程项目相继投产，

“烟气治理岛”的优势集中显现后，龙净
又将占据了协同控制技术的制高点。

万事由人做起。吴京荣强调，企业
管理最根本的是要调动人的积极性，企
业发展根本要靠人，靠人的积极性、创
造性，靠人的活力和能量的释放。

企业做到一定程度就是做文化，而
龙净的企业文化核心是以人为本，共有
3 句简洁的口号：“每个龙净 人 都 应 得
到 尊 重 ”、“一 切 皆 有 可 能 ”、“上 不 封
顶 ”。 黄 炜 向 记 者 解 释 说 ，在 龙 净 ，
所 有人在人格上都是平等的；公司要
为有能力的人提供释放能量的平台，让
人才有机会脱颖而出；同时还要让价
值创造者获得相应的财富。

2001 年，龙净打算进军气力输送
领域，专门赴澳大利亚邀请澳籍博士潘
仁湖加盟，并投入大量资金建立实验室
和试验线，为其搭建事业平台。这让潘
仁湖非常感动，在 2002年举家回国加盟
龙净。短短几年时间，他带领龙净物料输
送产业从无到有，从小到大，短短数年跻
身行业前三强。如今，潘仁湖已经成为
龙净的副总经理。

现在，龙净有一支高素质的专家队
伍，涵盖了国内外大气污染治理领域的
顶尖人士。公司除尘技术首席专家林
宏是我国大气烟尘治理领域的学术带
头人，到龙净后开发了电袋除尘技术。
虽然现已年近八旬，但仍活跃在技术一
线，对青年人传帮带。

黄廷健是龙净的“发明大王”。虽
然仅有初中毕业文凭，但平时爱琢磨，

发明并投入使用的技术创新项目多达
十几项。他也因此被破格提拔为“特级
工艺师”，享受公司中层干部待遇。

“人才是事业发展的基础。所以，
我们要充分发挥人的聪明才智，给想做
事业的人提供平台，努力创造机制，提
供条件，调动积极性。”黄炜说。龙净采
取科技成果奖励、专利奖励、技术标准奖
励、创新成果命名、破格提拔等激励措施，
激发每个龙净人创新、创造的热情。

吴京荣一直强调，龙净的干部都是
干出来的。“龙净的干部政策就是四个
字：德才兼备。德最重要的表现就是要
公道正派，有责任心；才就是一切用业
绩说话。博士也好，海归也好，没有业
绩不认为有才。”

“追随人才”的管理理念、“技高一筹”
的科技发展战略、“群雄并起”的运行管理
体制，上市后的龙净，通过改革创新，实现
了内涵式发展。可以说，龙净的体制创新
在业内是领先的，这样的企业，是靠得住、
信得过、可持续、有前途的。

正如吴京荣所说，经过沉淀，龙净
已形成了比较完整的发展理论体系，包
括国际一流的奋斗目标、创新的核心理
念、群雄并起的发展格局、文化的普遍
认同、万事由人做起的基本方法、“市场
龙头、技高一筹”的双轮驱动、东西南北
中的基本建设等。“这些都是龙净的宝
贵财富，我们会坚定不移、一以贯之地
坚持下去。”
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■编者按

上市 15 年，龙净环保发
展成为国内环保产业当之无
愧的龙头企业 ，总资产达到
130亿元，年营业总收入超过
60亿元，员工超过 6000 人。

回首上市 15 年的发展，
体制机制创新为龙净注入活
力，股权激励将核心团队和
公司利益紧密连在一起；秉
承追随人才的理念，企业拥
有 了 一 支 高 素 质 的 专 家 队
伍，也为技术创新奠定了基
础；坚持技高一筹的战略，让
企 业 始 终 走 在 技 术 进 步 前
沿；群雄并起打破了大锅饭，
分头打天下，提高了企业的
核心竞争力。

龙净是中国环保产业发
展的缩影，解剖龙净成长秘
笈，有助于中国环保产业健
康发展。“十三五”期间，环保
产业如何在环境质量改善方
面大有作为，如何助力中国
经济绿色发展，需要更多像
龙净这样的企业不懈努力。

■重点提示

图为龙净环保公司全景。


