
追忆逝者

在福建省厦门市同安县，
有这样一位老人，他用大半辈
子的积蓄包下了一座 100 多
亩的山头，经营起了生态种养
事业。

老 人 名 叫 汪 添 法 ，从
1988 年 至 今 ，他 已 经 为 生 态
种养梦奋斗 了 28 年 ，摸 索 出
了 一 套 多 元 循 环 、多 层 次 循
环 的 生 态 种 养 结 合 模 式 ，成
功 地 构 建 了 多 条 复 合 生 态
链 ，能 够 将 猪 、鸡 的 粪 便 转
换 为 饲 料 、肥 料 乃 至 生 活 能
源 。 如 将 猪 、鸡 的 粪 便 饲 养
苍 蝇 和 蚯 蚓 ，苍 蝇 下 卵 生 成
高 蛋 白 蝇 蛆 ，可 做 鸡 的 饲
料 ，蚯 蚓 亦 用 于 作 鸡 和 猪 的
饲 料 。 又 如 ，猪 、鸡 的 粪 便
经 沼 气 池 产 生 的 沼 液 ，用 于
灌 溉 果 树 ，果 子 也 会 作 为 鸡
饲料之一。而生成的沼气成
为 燃 料 ，粪 渣 制 成 独 特 配 方
的无公害农家肥并用于农业
种植。

如今，汪添法的农庄已发
展成为集休闲、科普、产销于
一体的生态农业园，建立起较
完善的生态循环体系。

2015 年 ，厦 门 全 面 推 进
小流域综合治理，汪添法以实

际行动积极响应，投资对生猪
养殖场进行标准化提升改造，
进一步完善污水收集系统，使
生猪养殖走上了规模化、规范
化、无害化、资源化的生态型
路子，为厦门规模化生猪养殖
场实施标准化升级改造提供
了示范。

2009 年 ，汪 老 被 表 彰 为
全国离退休先进个人。如今
84 岁、有着 63 年党龄的他仍
不忘初心，坚守着他的生态种
养事业。

沈胜学

汪老的生态种养梦

公众环保行
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“张局长走了？怎么可能！”
2016 年 9 月 25 日清晨，浙江省苍南县桃湖村原村

支书张加齐的微信群，被一条消息“炸”开了，一则“环
保局副局长张秀明去世”的消息在群里不断滚动。

张加齐懵了，前天下午，他还在县调解大厅的门口
偶遇张秀明。骑着电动车的他，隔着老远跟自己打招
呼，专门拐到路的这一侧来询问村里餐厨垃圾分类处
理系统的建设进度。

同样的反应出现在了苍南县环保局局长苏中杰的
身上。那天凌晨 5 点，一阵急促的电话声把他从睡梦
中叫醒。电话那头，传来的消息让他简直不敢相信自
己的耳朵。电话挂断，苏中杰的喉咙像是被堵住了，一
句话也说不出来。

张秀明，浙江省温州市苍南县环保局副局长，苍南
环境保护战线最得力的干将，在 9 月 24 日下乡考察生
态满意度提升工作一整天后，于次日凌晨突发疾病猝
死，倒在了他为之奋斗的征途中。

“工作比任何事都重要”

52 岁的张秀明，去世前最牵挂的就是苍南县的生
态环境质量公众满意度（简称生态满意度）。

生态满意度得分是苍南县创建省级生态县的“敲
门砖”指标。浙江省规定，只有生态满意度得分达到全
省平均分，才能创办省级生态县。过去几年，苍南县的
生态创建工作卓有成效，已具有 5 个国家级生态镇、6
个省级生态乡镇和 1 个市级生态乡镇，市级生态村更
已高达 292 个，实现全县全覆盖。但是，苍南县的生态
满意度得分一直不尽如人意，这两年始终没有超过全
省平均分。

熟悉张秀明的人都知道，平日里的他温文儒雅、和
和气气，但面对工作，他始终有一种咬定青山不放松的
精神，勤勉细致、兢兢业业是他一贯的作风。

9 月 24 日，是个周六。早在周四，组织上就已确定
由他带队前往邻县疗休养，然而临出发前，他却找来了
下属黄定建，将带队工作交给了他。黄讶异地问他，前
段时间这么累，好不容易有个机会休息调整，咋不去
了？张秀明却不以为意地摆摆手说，“有个活动，你们
去吧。”

那个让张秀明牵挂的活动，正是周六上午在钱库
镇举行的生态满意度调查提升单车骑行活动。钱库镇
在前段时间的模拟调查中得分落后，他想再到实地敦
促一下。

周六一大早，不会开车的张秀明，叫上了自己的妻
子王笑芹，早早出了门。活动结束，疲惫的张秀明也没
说回家，而是让妻子开着车再去几个地方。那一天，他
们去了龙港、望里、宜山、矾山，直到晚上六点多才回
来。入夜，正在安睡的张秀明突然坐起，又迅即倒下。
身旁的王笑芹赶忙做心肺复苏，然而张秀明却再也没
有醒来。

斯人已去，音容宛留。面对丈夫的突然离去，王笑
芹锥心刺骨般难受，懊悔自己没有把丈夫前段时间喊
累的话放在心上。为了生态满意度、垃圾分类以及
G20 杭州峰会这些事情，张秀明已经连续工作了 80
多天。

“工作上的事情，爸爸看得比任何事都重要。”女儿
张帆说。打开张秀明最后的公文包，记者发现，里面
装 得 全 是 关 于 生 态 满 意 度 的 资 料 ，几 份 调 查 表 、满
意度提升工作情况小结，还有几张夹在笔记本里的

“模拟省生态环境满意度电话调查表”，纸上用笔圈
出 了 几 个 落 后 乡 镇 的 得 分 ，恰 恰 是 张 秀 明 提出“要
去转转”的那几个。

“这么大个领导，咋一点架子也没”

张秀明常“下去转”，这是他的一大特点。
在他手下干过的人都反映，跟着张局三天两头就

要下基层，一去就是一整天。过去几年，他主抓生态
村、生态镇创建，为了了解情况，把全县原有的 36 个乡
镇 776 个行政村都走遍了，有的村甚至去了几十遍，每
个旮旯他都熟悉，哪个村好哪个村差都了如指掌。

可以说，接地气、下基层，就是张秀明做工作的一
大法宝。苍南县环保局原生态科科长项如芸说，“全县
只要任职三年以上的村干部，张局基本都能叫出姓
名。”他也从来没有把自己摆在高高在上的位置，而是
用服务意识与基层工作人员沟通。

灵溪镇环境综合整治办副主任黄崇则对此体会深
刻。灵溪镇农村生活污水处理工程建设期间，工期紧，
任务重，涉及部门又多。但是，只要他打电话找张秀明
签字，张秀明总是第一时间给他签字，方便工程建设。
有时，赶上他开会或下乡，也总会在回到县城的第一时
间跟黄崇则联系，主动前往其所在地签字。哪怕黄崇
则说去找他，他也总是回答“不用不用，自己很快”。“他
能这样做，非常难得。虽然是小事，但他把你放在心
上。”黄崇则说。

张秀明放在心上的何止这些，在他心里，分量更重
的是百姓。马站镇蒲壮所城是一座具有 600 多年历史
的明代抗倭名城、全国重点文物保护单位。由于村落
发展、环境保护以及百姓生活的需要，古城需要安装生
活污水处理设施。为了让村民打消疑虑，理解并支持
管网安装，张秀明一连二十几次前往村庄沟通解释相
关情况，一遍遍耐心回答老百姓提出的问题，保障了管
网的顺利安装。

“张局长有个很大的本事，能讲五六种方言，跟老

百姓沟通都用他们能听懂的话。”下属汤秀秀说。温州
是个多方言地区，有瓯语、闽语、蛮话、畲客话、金乡话
等，种类之多，差异之大，全国之最，直到现在还有“相
隔一盆草，说话不知道”的说法。而张秀明除了畲语不
会讲，几乎温州当地的方言都会讲，每次下到基层，他
都用方言跟老百姓对话，这样的技能很少人具有。

“他不仅有能力沟通，而且极富耐心，跟老百姓说
话就像拉家常，没有一点距离感。”张加齐说。张秀明
习惯早到，有一次，他到桃湖村跟进生态村建设的情
况，张加齐远远地看到张秀明正在路边跟老百姓热火
朝天地聊，谈到高兴处两人还喜笑颜开。张加齐赶忙
小跑过去，叫了一声“张局”。老百姓这才反应过来眼
前的人原来是个领导，惊讶地说，这么大的官儿，咋一
点架子也没有。

“我是农民的孩子”

怎么会有架子呢？张秀明从来没有忘记过自己扎
根的土壤、工作的初心。

1964 年，张秀明出生于苍南县金乡镇湖里村一个
普通的农民家庭。在兄弟姐妹七人中，排行老六。在
张秀明大哥张秀根的记忆里，这个弟弟从小就异常懂
事，放学后会主动地打草挑水，帮忙分担家务。1983
年，张秀明通过干部招聘考上乡土壤普查调查员，工作
勤快能干、踏实细致，当时就深受好评，后又一步步走
到今天。

“我是农民的孩子，以前也放过牛，种过田。”即使
当了干部，张秀明也深深知道，大树永远都不能离开扎
根的土地，枝蔓扬得越高，根越要往泥土里扎。无论官
到何职、身在何处，张秀明的心牢牢地扎在“百姓”二
字上。

2006 年，特大台风“桑美”侵袭浙江，也重创了苍
南。得知消息后，那一夜，身在杭州开会的张秀明失眠
了，往常巨大的“呼噜”声始终没有响起，辗转反侧。第
二天，回到苍南的张秀明连家都没有回，就直接赶到单
位，接受抗台救灾工作组组长职务前往乡下救灾。整
整两个月，张秀明吃住在村里的祠堂里，一边安排抗台
救灾工作，一边挨家挨户上门进行安抚，连他的老家房
子受风灾，房顶没了半间，也始终没有离开。在他的努
力下，他所在的救灾点没有发生一起越级信访案件。

只有心里装着百姓，百姓才会心里装着他。得知
张秀明突然去世，苍南县许多乡镇干部、村居主任以及
普通百姓都自发前往他的老家吊唁。乡镇干部彭瑞芬
直到现在也不敢相信，那么阳光、随和、风趣、亲切的人
说没就没了。中魁村村支书林言忍也总是哽咽，那个
为中魁村尽心尽力打造省级生态村，提升村民收入一
半以上的人永远地走了。

不久前，张秀明在开展“两学一做”微感言活动中，
写下了这样一段话：“近日，认真阅读了习总书记的七
一讲话，印象尤为深刻的是不忘初心，继续前进，习总
书记的七一讲话着重回答了中国共产党人的‘初心’是
什么，方向在哪里，对全体党员干部提出明确的要求。
讲话中十次提到‘不忘初心’，八个方面阐释了‘不忘初
心，继续前进’的具体任务和要求，这正如毛泽东同志
讲的进京赶考，考试还未结束，那就要不忘初心，继续
前进。”

一心为民，一生坚守。张秀明用自己的言行举止
做到了他所说的话，为环保事业奋斗到了最后一天，用
实际行动实现了自己的人生价值。（章松来、洪钦宝对
本文亦有贡献）

注：最新公布的浙江省生态环境公众满意度测评
工作排名显示，苍南县满意度得分首次超过全省平均
分，排名全省第47位，较2015年前移25位，创历史
新高。

明山秀水，见证赤子心
——追记浙江省苍南县环保局副局长张秀明

◆本报记者王琳琳 晏利扬

生活中的张秀明。

他是能在实验室里埋头
核 算 北 京 市 城 区 植 物 滞 尘
量 、穿 梭 北 京 地 铁 监 测 公 共
交通 PM2.5 的科学家；也是将
科 学 变 作 通 俗 易 懂 的 知 识 ，
向 公 众 科 普 以 及 随 时 变 身
大 哥 哥 带 小 学 生 检 测 空 气
质 量 的 公 民 科 普 员 。 他 是
中科院生态环境研究中心博
士宋英石。

宋 英 石 所 学 的 专 业 是
空 气 质 量 检 测 和 改 善 。 一
次 室 外 科 研 时 ，很 多 群 众 过

来 围 观 并 提 了 一 些 在 他 看
来 很 平 常 的 问 题 。 这 让 宋
英 石 发 现 ，公 众 对 他 们 的 工
作 并 不 了 解 ，甚 至 有 很 大 的
沟通和理解障碍。

为此，宋英石萌生了用科
普搭建科学与公众之间桥梁
的想法。做科研之余，他会参
加中科院定期组织的科普活
动，如中科院公众开放日的宣
传、北京植物园公众宣讲、带
领 小 学 生 参 与 空 气 质 量 监
测等。

做 科 研 和 科 普 是 有 区
别 的 ，科 研 需 要 精 准 ，科 普
则 要 通 俗 易 懂 。 宋 英 石 说 ，
他 会 在 科 普 时 变 换 表 达 方
式，比如类比或联想，让高大
上的科学结论变得让大家更
容易理解。

宋英石说：“环境和我们
的健康、生产生活息息相关，
我希望公众能够更多地参与
到环保中来。我也会努力去
做一些力所能及的事，相信未
来的环境会越变越好。”

搭建科学与公众的桥梁

“世界上有两样最美好的东西，一样是孩
子，一样是自由。孩子们应该享受自由自在
的户外生活的权利。宝贝爱蓝天的宗旨，就
是希望用我们的双手，为下一代创造一片洁
净的蓝天。”这是民间环保组织“宝贝爱蓝天”
发起人张玲玲说的一句话。

由她发起的这家组织，得到了许多父母
群体的认可，自发捐款支持。他们的工作重
心是衣物的回收、捐赠、再利用，以及提供系
统化的课程倡导公众践行简约生活，提高生
活品质的同时减少对地球的消耗。

停止抱怨，行动起来

张玲玲曾在英国工作生活十年，曾在英
国普华永道、投资银行和英国最大的一家基
金 公 司 从 事 审 计 工 作 ，擅 长 运 营 和 流 程 梳
理。在发起“宝贝爱蓝天”之后，大家对她的
评价是“敢作敢为，执行力强”。她自己坦言，

“我喜欢有计划、有勇气地尝试和探索未知的
领域。”

2014 年 11 月 ，儿 子 在 雾 霾 天 里 持 续 的
咳 嗽 ，让 张 玲 玲 开 始 意 识 到 环 境 问 题 的 严
重性。“在消费主义盛行的今天，我们都在
忧 虑 环 境 问 题 ，但 身 为 普 通 人 ，我 们 到 底
能 做 什 么 ？ 衣 橱 里 ，有 多 少 只 穿 了 一 次 就
不 穿 的 大 衣 ，有 多 少 用 了 不 到 一 年 就 换 掉
的手机，我们囤积了太多的墨镜、围巾、皮
带、手套，而这些我们可能一年都用不到一
次。”张玲玲说。

为此，身为妈妈，张玲玲选择停止抱怨，
积极行动——关注环保领域，并全职组建“宝
贝爱蓝天”民间环保组织，希望以自身行动对
现状加以改变。

减少物质依赖，从简生活

“宝贝爱蓝天”倡导绿色生活方式，从人
的需求出发，通过回收、再生等行动提高公众
环保意识，避免大道理灌输，并以女性参与为
核心，用行动带动行动。组织创办以来，得到
很多父母的支持，许多父母群体自发捐款，为

“宝贝爱蓝天”的壮大提供了基础。
她们开发了“减择”课程，减择＝减法＋

选择。减择理念基于西方极简主义和东方的
断舍离禅学理论，提倡在做减法中提高选择
能力，实践一种更健康环保的生活方式。为
了实现这一目标，张玲玲和同事们因势利导，
倡导中产阶级尤其是 30~50 岁的女性爱物惜
物，减少对物质的依赖和消耗，提升精神丰富
度和生活质量，进而带动反消费主义的风潮。

“我们鼓励买少选精，买自己真正需要和
喜爱的东西，买了后则长长久久地使用和爱
惜。”张玲玲说。在她看来，爱惜物品的人会
跟物品产生精神链接，减少不必要的消费。
消费少了，消耗少了，天就会更蓝，空气会更
洁净。

几个月的尝试下来，张玲玲的课程效果
有趣又有效。学员们纷纷表示，上过实践课
程之后，买东西慎之又慎，非必需品坚决不
买。一些跨国公司也开始邀请“宝贝爱蓝天”
去公司内部做定制减择课程，项目的可持续
性逐渐彰显。

要重“立”，不重“破”

身为初创组织，“宝贝爱蓝天”也面临人

员缺乏、资金配备不足等困境。但张玲玲并
不十分焦虑，环保意识从有到无、从低到高是
有过程的，随着社会总体教育水平和认知水
平的提高儿提高。

“为没有更快达到理想的生活环境而太
过 沮 丧 ，没 有 意 义 。 我 们 不 重‘ 破 ’，而 重

‘立’，相信每一个人环保需求的提高会直接
且长期影响政策制定，企业行为和个人自身
的环保行动。”张玲玲说。

对于未来发展 ，张 玲 玲 很 乐 观 。 身 在
上 海 的 她 认 为 ，在 这 样 的 东 部 大 城 市 ，大
众 受 教 育 程 度 高 ，对 生 活 质 量 的 要 求 和 环
保 意 识 形 态 走 在 全 国 之 前 ，民 众 尤 其 是 有
孩 子 的 父 母、高 知 人 群 对 环 保 有 积 极 的 兴
趣 和 诉 求 ，对 空 气 、土 壤 和 水 质 污 染 也 有
较好的认知和信息渠道。

让张玲玲欣慰的是，在项目推进过程中，
她碰到了很多志同道合的人。有几位已经成
了“宝贝爱蓝天”的专业老师，正共同积极地
拓展环保项目，开始发挥巨大的团队能量。

在她看来，从个人的需求出发能爆发的
主观环保能量，比道德谴责、外加监管和强加
教育更具主动性和可持续性。“我认为，这才
是公众环保教育的优选出路。”

给生活做减法
——记“宝贝爱蓝天”发起人张玲玲

◆大C


