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在“野蛮人”不断进入市场成名副其实
的“红海”的今天，桑德之所以仍然保持着
一线的地位和较高的增长，靠的就是桑德
与生俱来的创新基因和经年沉淀的逻辑与
布局。

有数据统计，今年的《政府工作报告》
中，“创新”这个词被提到了 40 次。在近日
召开的 2017 城市水业论坛上，桑德国际副
总裁董智明演讲的主题是“桑德在水务领
域的创新布局”。

这不是巧合。在中国的环保产业，桑
德是一个独特的存在，成军 24 年，以水起
家，现已拓展至固废、环卫、再生资源、新能
源、环境监测等领域，是中国领先的生态型
环境与新能源综合服务商。

董智明表示，在“野蛮人”不断进入，市
场变成名副其实的“红海”的今天，桑德之
所以仍然保持着一线的地位和较高的增
长，靠的就是桑德与生俱来的创新基因和
经年沉淀的逻辑与布局。

■三大基因

桑德创新的第一个基因是核心技术。
董智明介绍道，桑德做水务起家，靠一项又
一项的专利技术安身立命。

从早期应用于工业废水处理领域的
SDN 技术，到为开拓市政污水处理市场而
开发的高效联合氧化技术、EMBR 技术、
污泥电渗透高干脱水技术、包埋微生物载
体技术、SNP 技术等；从专为解决村镇水环
境治理问题创立的 SMART技术、新麦田技
术，到近年来针对流域治理开发的水生态修
复技术、人工湿地技术、桑德魔方（固定技术）
等，无不呈现着桑德以技术为生命的创新基
因。

“基于这些技术的组合，桑德现已形成
一个相对完整的生态链、生态圈。”董智明
说，“桑德系业务以桑德云为基础，水务、固
废、新能源、金控、环评监测等多个平台互
连互通、彼此协同。”

桑德创新的第二个基因是战略引领。
在桑德，董事长文一波是核心灵魂人物，由他
创新创立的诸多商务模式为桑德在各个时期
的飞越式发展提供了助力。

董智明介绍道，以水治理为例，桑德在
1996 年率先提出工业污水工程总包 EPC
模式，推动了中国工业废水处理进程前进
一大步；1999 年，桑德创新提出“中华碧水
计划”，将 BOT 模式引入市政领域，开创了
中 国 市 政 污 水 处 理 市 场 化 的 先 河 ；2011
年，桑德开创了区域打捆、集中治理乡镇污
水的新模式，为解决中国村镇水环境治理
提供了新思路；2013 年，桑德创新提出工
业园区一站式解决方案；2016 年，桑德进
军海绵城市、流域治理、城市黑臭水体、城
市地下综合管廊、智慧化城市等领域。

“这些创新的商业模式使桑德公司始
终引领产业前沿。与此同时，桑德的全产
业链优势，可提供全面的‘一站式’服务及
城市或村镇环境系统解决方案。”董智明
说。

桑德创新的第三个基因是精品工程的
示范作用。桑德水环境治理项目一千余
个，覆盖工业、市政、村镇、流域等多个方
面。

董智明介绍道，桑德有以“一企一管”
制度闻名的宿迁工业水处理项目，有以土
地集约与高新技术并重的明星水厂——北
京肖家河处理项目，有全国首创区域打捆
治理乡镇污水的湖南长沙县 18 个乡镇项
目，有采用“新麦田”村级污水处理技术的
北京姚辛庄村项目，还有近期在流域水环
境治理领域备受关注的海口-美舍河项
目。

■四大逻辑

创新不是一蹴而就，成功的创新一定
有它内在的逻辑。董智明说：“分析桑德
24 年的发展创新之路，可以从四个维度去
看它的逻辑。”

第一是水处理业务的走向和布局始终
紧贴产业脉搏。董智明介绍道，“工业废水
时代，桑德提出了 EPC 模式，市政污水时
期，我们引入了 BOT 模式；到了区域治理
阶段，我们推出 SMART 和‘新麦田’助力
美丽乡村建设，提出了旅游+产业+环境基
础设施模式的‘绿境小镇’概念；在流域治
理方面，桑德于 2016 年成立了黑臭水体及

流域水环境专项研发小组，并中标和实施
了部分项目。”

第二是实现从总量控制到质量目 标
管理的跨越升级。我国水环境管理急需
完 成 由 总 量 控 制 向 质 量 目 标 管 理 的 转
型 ，未 来 ，桑 德 将 改 善 环 境 质 量 作 为 判
断各项工作成效的终极标准。为环境效
果 可 达 性 提 供 保 障 ，以 自 有 核 心 技 术 实
现由项目清晰边界向模糊边界的有效管
控升级跨越。

第三是从内部要素组合向平台化组合
转变。“以往我们开展工作主要依赖内部各
环节的配合，属单一式发展。”董智明说，

“创新思维之后，我们更倾向往平台化发
展，通过采用参股和收购一些专业技术型
公司、联合上下游企业达成战略合作伙伴
等模式共同发展。”

第四是随着时间的推移逐步实现节能
降耗。环保项目运营的根本问题是解决能
耗问题，随着水处理技术的不断成熟，相关
标准的日益完善，零排放、能源管理将是未
来的重要课题。

■两个案例

为了让桑德的创新基因和创新逻辑有
的放矢，董智明现场用两个案例加以说明。

海口市美舍河-水库水环境综合治理
项目是桑德技术创新和合作创新的典范。
美舍河是纵贯海口南北的一条主要河流，
其中沙坡水库水域面积 92 万平方米，美舍
河全长 16公里，水域面积 68万平方米。

美舍河采用“控源截污、内源治理、生
态修复、景观提升”的多元系统水环境提升
战略，打造海口贯穿城区南北的重要水生
态景观廊道，实现“水清、岸绿、景美、名乐”
的综合治理目标。

“美舍河项目治理方案在每一步都体
现了桑德的技术创新。”董智明介绍说，“在
控源截污环节，采用桑德 SMART 截污治
污技术，截污优先；在内源治理环节，采用
的是桑德污泥高干脱水技术，清淤优先；在
生态修复环节，采用水生态原位修复技术，重
健康水生态系统；在系统治理环节，采用
WEHR水环境健康系统解决方案，实现全流
域协同。”

“值得一提的是，海口美舍河-沙坡水
库项目是桑德集团与爱尔斯环保联合体中
标实施的项目，双方充分发挥各自优势，开
工大半年，现已取得了非常显著的社会效
益和环境效益。”董智明说。

和龙-桑德美丽乡村、特色小镇等一

揽子项目是桑德生态型环境综合服务战略
的缩影。

2015 年以来，桑德国际与吉林省和龙
市相继签署系列合作协议，从城市污水处
理、雨污分流管网工程，到地下综合管廊、
净水厂及配套管线、农村污水处理整体解
决方案，桑德已成为和龙市环境综合服务
商，正在为和龙市城市环境治理建设提供
最专业的服务。

“全产链优势与创新机制的完美结合
使这个项目具有十分重要的代表意义。”董
智 明 说 ，比 如 ，和 龙 项 目 使 用 了 桑 德
SMART“新麦田”技术，并且与分布式太
阳能发电相结合；运用了“互联网+村镇水
务”思维，以及区域网络化运营管理、总部
信息化系统监管的三级信息化网络运营模
式；提出了“绿境小镇”概念，通过流域治
理、水资源持续利用、河岸建设等，构建生
态环境大数据。

■建议与布局

董智明介绍道，根据国家“十三五”规
划，桑德将致力打造“十百千万”工程，积极
创新水务布局。

“十百千万”工程具体包括：组团参与
10 个特色小镇建设、打造 100 个示范工业
园区、新增 100 条黑臭河道治理、新增 1000
万吨市政污水处理量、新增 1000 个镇级污
水治理项目、新增 10000 个村镇环境综合
治理项目等。

目标的实现，一方面需要企业不断创
新、修炼内功，另一方面需要各界共同营造
一个良好的发展和创新环境。

为此，董智明在村镇环境治理、流域治
理 、产 融 结 合 等 多 个 方 面 提 出 建 议 和 呼
吁。他指出，村镇环境治理应采用因地制
宜原则，加速村镇环境相关技术标准的规
范出台，通过组建行业联盟、加大专项资金
支持力度、鼓励扩大社会资本积极参与等
手段，进一步提升村镇环境服务市场的活
跃程度，创新升级村镇环境技术服务能力
和水平。他认为，流域治理须完善联动协
调机制，完善群众监督、投诉机制，加强控
源截污，推行“两标合一”，构建风险收益对
等机制，提升技术门槛和进入标准。

他主张，积极拓宽融资渠道，发展绿色
金 融 ，运 用 产 业 基 金 、绿 色 债 券 、PPP +
ABS 、融资租赁等多种融资渠道有效补充
银行贷款，为项目建设、运营、退出提供支
持和保障。

王立波

三大基因和四大逻辑
——桑德国际副总裁董智明水务创新一席谈

近 日 ，博 天 环 境 集 团 与 大
唐 黄 岛 电 厂 就 供 热 海 水 淡 化
软 化 水 项 目 签 署 合 同 ，标 志 着
博 天 环 境 在 海 水 淡 化 方 面 技
术 的 至 臻 成 熟 。

《全 国 海 水 利 用“ 十 三 五 ”
规 划》提 出 ，要 求“ 扩 大 海 水 应
用 规 模 ”，即 在 海 岛 、产 业 园 区
等 重 点 领 域 和 电 力 等 重 点 行
业 大 力 推 进 海 水 利 用 的 规 模
化 应 用 ，开 展 海 水 利 用 示 范 海
岛 、示 范 园 区 等 的 建 设 。

此 次 博 天 环 境 集 团 负 责 大
唐 黄 岛 电 厂 新 增 72000 吨 的 V
型 滤 池 预 处 理 系 统 以 及 5000
吨 的 海 水 反 渗 透 淡 化 系 统 ，主
要 用 于 电 厂 发 电 热 网 和 三 期
供 热 项 目 补 水 。 本 项 目 实 施
后 ，大 唐 黄 岛 电 厂 发 电 用 锅 炉
补 水 和 工 业 用 水 将 全 部 采 用
海 水 淡 化 水 ，为 青 岛 地 区 旱 季
开 辟 新 的 应 急 水 源 提 供 了 强
大 支 持 。

作 为 中 国 领 先 的 生 态 环 境
综 合 服 务 商 ，博 天 环 境 秉 承

“ 水 业 关 联 的 多 元 化 发 展 战
略 ”，在 工 业 与 能 源 水 系 统 、城
市 水 环 境 、生 态 修 复 和 土 壤 修
复 等 领 域 ，已 经 形 成 涵 盖 检 测

监 测 、咨 询 设 计 、系 统 集 成 、项
目 管 理 、核 心 设 备 制 造 、投 资
运 营 等 覆 盖 全 产 业 链 的 一 体
化 解 决 方 案 ，以 深 厚 的 技 术 底
蕴 创 造 了 服 务 不 同 行 业 的 数
百 项 卓 越 环 保 项 目 典 型 业 绩 ，
通 过 创 新 驱 动 发 展 战 略 ，持 续
开 拓 在 新 兴 环 境 市 场 的 竞 争
优 势 。

大 唐 黄 岛 电 厂 坐 落 于 鸥 飞
浪 涌 的 胶 州 湾 西 海 岸 ，位 于 青
岛 经 济 技 术 开 发 区 境 内 ，拥 有
全 国 首 台 3000 吨 /日 低 温 多 效
海 水 淡 化 设 备 和 13000 吨 /日
反 渗 透 海 水 淡 化 设 备 。 其 中 ，
万 吨 级 反 渗 透 海 水 淡 化 装 置
建 成 投 产 时 是 我 国 首 台 单 体
容 量 最 大 、技 术 含 量 最 高 、单
机 占 地 面 积 最 小 的 海 水 淡 化
设 备 。 经 过 海 水 淡 化 技 术 产
生 的 淡 水 成 本 低 廉 且 水 质 优
良 ，既 可 作 工 业 锅 炉 补 充 软 化
水 ，又 可 作 为 生 活 饮 用 纯 净
水 ，是 发 电 企 业 节 约 淡 水 资
源 、提 高 效 益 的 一 条 切 实 可 行
之 路 ，对 解 决 城 市 淡 水 资 源 短
缺 有 着 重 大 意 义 。

邢延超 刘付亮

博天环境海水淡化
项目落地

●承接污水站升级改造
工程、提标扩容及维修工程;

●提 供 地 表 水 净 化 设
备 、离 子 交 换 器 、机 械 过 滤
器、活性炭过滤器、除铁除锰
过滤器、化学除油器、全自动
软水器、气浮设备、反渗透纯
水设备。

电话:0510—86651822
网址:www.jy-zx.com

江阴中新水处理设备信息速递信息速递 天津霍普环保科技有限公司
霍普环保作为一家全国性的专业环境治理提供商、高新技术

企业、天津市级研发和成果转化中心，依托自主研发平台拥有核心
专利与专项新型数百例，公司长期坚持以生物技术为核心，将污染
物处置资源化、效益化的循环经济理念视为发展根本。集设计、装
备制造、工程总承包为一体，为服务对象提供 EPC、BT、BOT、PPP
等多种建设和运营模式。

霍普环保更有效地专注于有机废气综合治污、工业废水高效
处置及第三方治理运营外包，为客户提供整体综合性环境解决方
案。公司拥有全国性销售及服务网络，为客户提供贴心的 7×24
小时服务。我们是霍普人，我们一直在为绿色中国不懈努力着。

地址：天津市西青区中北镇中北大道与星光路交口节能大厦
21-22层

电话：(022)59653965 18722561659
网址：www.tjhope.cn E-mail：linan@tjhope.cn

中国智能环保监控领域
开拓者 领航者

智慧环保方案优秀提供商
让环境管理更便捷、更智慧。
网址：boanda.com.cn

工业污水和市政污水未处理时污染物含量是经污水处理厂处
理后国家排放标准的 20 倍~80 倍，北京华清净宇环保科技有限公
司经四年的调研发现绝大多数的污水系统及厂区施工缝、柱桩边
缝、围堰边缝处，污染物的渗漏极其严重，渗漏对区域土壤、水源造
成严重污染，并影响厂区周边农作物安全，威胁人类健康。

◆如您不确定是否存在渗漏，华清净宇可协助您检查确定，如
无渗漏，不收费。

◆如您确实存在渗漏，华清净宇会为您设计不停产解决渗漏
的创新方案，能止住渗漏，并培训防渗漏专业维护团队。

◆对于新建工业项目或工业园区，可为您制定项目防渗技术
规范，如您认为不可行，不收费。

◆对于承揽的项目，承诺保修三年，也可签订长期维护合同。
◆华清净宇服务的项目，可签订合同，如无效果造成污染，公

司愿意赔偿并承担相应的法律责任。
电话：18611551299姜女士 18201135072李先生
电话：010-62352990 邮箱：hqjyhb@163.com

土壤水源污染检测综合治理

“国家重点环境保护实用技术”专栏

新型综合重金属废水处理设备
哈尔滨先锋环保设备制造有限公司具有环境工程设计、施

工、运营等资质，公司生产的 XFZ 型旋流化学一步法综合重金属
废水处理设备经全国 20 多个省、市上千家用户使用，受到用户的
好评。公司根据现行最新电镀行业规范及环保部门要求，研制出
达标、减量、零排放型综合电镀废水处理设备，并申请了国家专利

（专 利 号 ：ZL 2012 2 0275426.4、ZL 2012 2 0275428.3、ZL 2012 2
0275425.X），用户可根据当地电镀行业规范要求订制设备。

设备适用于电镀、化工、表面处理等行业含铬、铜、锌、镍、磷、砷、
镉等综合重金属废水处理，并能处理氰、氟等废水，规格为 0.5-25T/
H。设备体积小，耐腐蚀性强，操作、维修方便，自动化程度高、运行费
用低，处理后的水可达标、减量排放和回用。公司已通过 ISO9000质
量体系认证，并连年被省、市授予《守合同重信用企业》。
地址:黑龙江哈尔滨市学府路430号（150060） 联系人:王开亮
电话:(0451)86666199 86666299 传真:(0451)86666228
E-mail:xfhbsb@126.com

近 日 ，江 苏 凌 泰 环 境 技 术
有 限 公 司 成 功 研 发 了 拥 有 完
全 自 主 知 识 产 权 的 LT-JS-500
模 块 化 高 效 净 水 系 统 ，填 补 了
国 际 国 内 市 场 上 技 术 和 型 式
的 空 缺 。 该 系 统 广 泛 用 于 市
政 污 水 、工 业 污 水 、印 染 污 水 、
养 殖 污 水 、油 田 污 水 、化 工 污
水 、黑 臭 水 体 等 领 域 ，综 合 了
复 氧 水 体 修 复 技 术 、高 效 絮 凝
技 术 、无 动 力 泥 水 分 离 技 术 等
多 项 技 术 ，拥 有 占 地 面 积 小 、
处 理 效 率 高 、运 行 成 本 省 、操
作 及 维 护 简 单 等 特 点 。

该 系 统 技 术 优 势 明 显 ：一
是 创 新 性 的 物 化 、纳 米 溶 气 、
空 化 、絮 凝 、固 液 分 离 集 成 系
统 ，可 根 据 污 水 的 水 质 情 况 调
控 溶 气 系 统 的 气 液 比 ，使 系
统 产 生 气 泡 的 直 径 达 到 纳 米
级 ，在 提 高 了 气 液 传 质 效 率
的 同 时 ，利 用 纳 米 气 泡 在 液
体 中 的 电 离 现 象 、超 声 波 特
性 、带 电 性 、滞 留 性 等 空 化 原
理 ，最 大 程 度 对 水 中 悬 浮 物 、
胶 体 、藻 类 、COD、TP、TN 浓

度 均 大 幅 度 下 降 ，实 现 了 对 水
体 的 充 氧 ，并 且 有 效 地 消 解 水
体 中 的 有 机 物 ，实 现 对 水 体 的
修 复 功 能 ；并 且 可 在 溶 气 系 统
中 增 加 臭 氧 ，使 溶 气 系 统 产 生
极 具 氧 化 性 的 气 体 ，与 大 多 数
污 染 物 产 生 链 式 反 应 ，从 而 无
选 择 性 地 把 污 水 中 的 有 害 物
质 转 化 成 CO2 、H2O 或 矿 物 盐 ，
且 无 二 次 污 染 。 二 是 模 块 化
净 水 系 统 采 用 了 国 内 首 创 的
侧 进 水 结 构 ，在 保 障 了 絮 凝 过
程 的 强 烈 、快 速 及 高 效 的 同
时 ，使 污 染 物 与 水 体 的 分 离 更
彻 底 ，以 极 其 高 效 的 方 式 达
到 处 理 要 求 。 三 是 引 进 并 采
用 了 加 拿 大 国 际 领 先 的 无 动
力 泥 水 分 离 特 种 技 术 ，可 使
系 统 中 形 成 的 絮 凝 团 ，无 需 沉
淀 和 动 力 撇 渣 ，通 过 设 备 主 体
结 构 的 设 计 ，实 现 系 统 自 主 的
泥 水 分 离 ，该 分 离 效 率 稳 定 可
靠 ，在 没 有 人 为 或 智 能 化 的 监
管 下 ，仍 可 以 长 效 运 行 ，真 正
地 实 现 了 傻 瓜 式 运 行 。

凌清成

凌泰环境成功研发
模块化净水系统

桑德和龙村级污水处理项目

桑德和龙污水处理厂项目

专业生产高湿高粘污泥
固 废 处 理 处 置 资 源 化 利 用
成 套 设 备 ，拥 有 自 主 知 识 产
权 。 应 用 领 域应 用 领 域 ：：造 纸 、纺 织 、
皮 革 、电 镀 、城 市 污 水 处 理
厂 、制 药（抗 生 素 药 渣）等 污
泥 ；有 锅 炉 烟 气 废 热 也 可 利
用。现有用户 300 余家。

焦作市真节能干燥设备焦作市真节能干燥设备
研发有限公司研发有限公司

电 话 ：0391-7557666
网 址 ：www.zjngz.cn

污泥固废处理污泥固废处理

新乡市天盛环保公司系中国
环保设备百强企业、中国环保工程
50强企业，荣获多项国家专利。是
专业治理废水、废气、废渣、噪声并
生产多种节能产品公司。

超强氧化还原废水处理装
置（CYH型），涵盖了电絮凝、电
芬顿二项技术，用于重金属或电
镀废水治理，可达到国家标准。
用于有机废水一次处理可达到
进管网标准，电解后联合生化处
理可达到一级A标准。2016年8
月通过国家级科技科技成果鉴

废水处理技术
定，列入国家重点推广项目。特
点是投资省、运行费用低、易管
理维修、占地面积小、使用寿命
长，确保稳定达标。

该技术主要应用于：重金属
废水、有机废水、乳化液废水、生
化前预处理及生化后终端处理、
城市水处理场、景观水、恶臭水、
垃圾渗透液处理等。▲承揽节
能环保开发及工程承包。▲诚
聘各地营销经理及环保人才。
地址：新乡市新濮路尚村路口
南 电话：13703739200（梁
总） 0373-3718970（传真）
Http：//www.xxjnhb.com
E-mail：jnhbsb@163.com

杭 州 科 盛杭 州 科 盛
杭 州 科 盛 机 电 设 备 有

限 公 司 专 业 生 产水质在线

自动采样仪，有效堵塞非法

排污漏洞。

☆新型A、B混合桶带24瓶

水质自动采样仪；

☆各类水质自动采样仪。

杭州科盛机电设备有限公司
地址：杭州市江干区艮山西路
136 电话：（0571）86522706
网址：www.bacac.com


